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~Bei langer Laufzeit gibt es hohe Zinsen”

INTERVIEW Stadtsparkassen-Chef Ralf Fleischer Gber bessere Konditionen fir Sparer

Mit einer Bilanzsumme von
fast 24 Milliarden Euro ist die
Stadtsparkasse Miinchen die
grofRte Sparkasse in Bayern
und die viertgrofdte in
Deutschland. Gestern hat das
Institut seine Bilanzkennzah-
len fiir das Geschéftsjahr
2022 vorgelegt — und deutlich
besser abgeschnitten als im
Vorjahr (siehe Kasten). Wir
sprachen mit dem Chef der
Stadtsparkasse, Ralf Fleischer,
liber die Folgen der gestiege-
nen Zinsen sowie die aktuelle
Nervositit an den Finanz-
madrkten.

Die Schweizer GroBbank
UBS hat im Eiltempo die in
Schieflage geratene Credit
Suisse iibernommen, Erin-
nerungen an die Finanzkri-
se 2007/2008 werden
wach. Beobachten Sie,
dass verunsicherte Kunden
jetzt vermehrt Bargeld ab-
heben?
Nein. Es gibt keinen Grund
zur Sorge. Wir denken, dass
man am Sonntag in der
Schweiz eine sinnvolle und
kluge Losung gefunden hat.
Deutsche Finanzinstitute sind
laufend in einem engen Aus-
tausch mit der Finanzauf-
sicht, insofern sind wir hier
gut aufgestellt.

GroBe Anderungen gab es
im vergangenen Jahr beim
Thema Zinsen. Die Euro-
pdische Zentralbank (EZB)
hat ihren Leitzins in sechs
Schritten in Rekordzeit von
null Prozent auf 3,5 Pro-
zent erhoht. Wie haben Ih-
re Kunden darauf reagiert?
In der Zeit der Niedrigzinsen
lag das Geld der Kunden un-
verzinst auf den Girokonten,
das waren immerhin 70 Pro-
zent unserer Einlagen. Mit
dem wiederkehrenden Zins
sehen wir, dass Kunden wie-
der verstirkt in Anlagepro-
dukte gehen, zum Beispiel
Sparkassenbriefe mit ein- bis
fiinfjahriger Laufzeit. Aber:
Fiir dieses Jahr wird mit einer
Inflationsrate von  durch-
schnittlich sechs Prozent ge-
rechnet. Wer die Inflation
ausgleichen mochte, muss
sein Geld auch in renditestir-
kere Anlageklassen stecken.

Zum Beispiel?
Dazu zdhlen Wertpapiere.
Das Geld auf dem Girokonto
oder in einem Sparprodukt
zu halten, wird die Liicke zwi-
schen Zins und Inflation
nicht schlief3en.

Ralf Fleischer,
Chef der Stadtsparkasse Miinchen

Die Stadtsparkasse zahlt
0,5 Prozent aufs Tages-
geld, bei einer Inflation
von sechs Prozent ergibt
sich einfach gerechnet ein
realer Verlust von minus
5,5 Prozent. Anders ge-
sagt: Real gesehen waren
die Negativzinsen noch nie
so hoch wie jetzt.

Das ist richtig — aber der Ver-

gleich stimmt nicht.

Warum?

Es gibt nicht nur Tagesgeld. Es
gibt auch Sparprodukte mit
ein bis fiinf Jahren Laufzeit
und rund 2,25 Prozent Zinsen
im Jahr. Die o6ffentliche Dis-
kussion wird derzeit sehr aufs
Tagesgeld verkiirzt. Es war
schon immer so, dass die Zins-
schritte der EZB nicht allein
fiir den Marktzins ausschlag-
gebend waren. Zinssitze vari-
ieren je nach Produktart, je
nach Risiko, je nach Verfiig-
barkeit und je nach Laufzeit.
Insoweit bin ich immer wie-
der aufs Neue tiberrascht, wie
die Debatte verkiirzt wird.

Hoéherer Gewinn als im Vorjahr

Die Stadtsparkasse Minchen hat im vergangenen Jahr unterm
Strich einen Gewinn von 41 Millionen Euro erwirtschaftet. Wie
das Institut gestern mitteilte, waren das 2,5 Prozent mehr als
im Vorjahr. Der Zinsiiberschuss kletterte demnach von 253
Millionen Euro auf 288 Millionen Euro — 13,5 Prozent mehr
als im Vorjahr. Der Provisionsiiberschuss lag bei 152 Millionen
Euro und damit um zwei Prozent héher als 2021. Insgesamt
lag das operative Ergebnis den Angaben zufolge bei 32 Millio-
nen Euro — ein Plus von 20 Prozent. Die Bilanzsumme erhéhte
sich um 3,8 Prozent auf 23,9 Milliarden Euro. Weiter teilte die
Stadtsparkasse mit, dass der Vertrag des Vorstandsvorsitzen-
den Ralf Fleischer bis Ende August 2028 verlangert wurde. sh

Trotzdem verdient die
Stadtsparkasse jetzt wie-
der mehr Geld mit Zinsen:
Ihr Zinsiiberschuss ist ver-
gangenes Jahr um 13,5
Prozent auf 288 Millionen
Euro gestiegen.
Das ist unser Geschiftsmo-
dell. Eines wird gerne verges-
sen: Wir haben in der Zeit der
Niedrigzinsen den Grof3teil
unserer Kundinnen und Kun-
den mit Negativzinsen ver-
schont. Deshalb haben wir
mit unseren Einlagen in den
vergangenen sieben bis acht
Jahren keinerlei Ertrag er-
wirtschaftet. Nur sehr wenige
Kunden mit hohen Vermo-
genswerten haben ein Ver-
wahrentgelt gezahlt. Jetzt er-
zielen wir wieder einen nor-
malen bankiiblichen Ertrag.
Der Finanzbranche wirft man
das vor, obwohl niemand auf

die Idee kommen wiirde, der
Industrie vorzuschreiben, sie
moge doch bitte auf die Mar-
ge verzichten.

Wer jetzt ein Haus bauen

oder eine Wohnung kau-

fen will, muss auf der an-

deren Seite mit kréftig ge-

stiegenen Zinsen rechnen.
Ein Satz vorweg: Die Zeit der
Niedrigzinsen war mit ein
Grund dafiir, dass es zu einer
sprunghaft héheren Nachfra-
ge nach Baukrediten gekom-
men ist - eine Folge waren ho-
here Immobilienpreise.

Und jetzt?
Jetzt hat sich das spiirbar ver-
dndert. Der Grund dafiir sind
nicht nur gestiegene Zinsen,
sondern auch héhere Baukos-
ten und die hohe Inflation. Al-
les zusammen hat dazu ge-
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fiihrt, dass die Kunden bei
Baufinanzierungen vorsichti-
ger geworden sind.

Schlégt sich das in Zahlen

nieder?
Im ersten Halbjahr 2022 war
die Nachfrage nach Baufinan-
zierungen noch sehr hoch. Im
zweiten Halbjahr gab es ei-
nen deutlichen Riickgang.
Aufs Gesamtjahr gerechnet
hatten wir 20 Prozent weni-
ger Baufinanzierungen von
Privatkunden als ein Jahr zu-
vor. In den ersten zwei Mona-
ten dieses Jahres hat sich der
Trend fortgesetzt.

Womit rechnen Sie aufs

Gesamtjahr?
Im Moment stabilisiert sich
die Situation etwas. Wir hof-
fen, dass das zweite Halbjahr
eine Umkehr bringen wird,
aber vorhersagen kann man
das nicht.

Die Idee eines Bausparver-
trages ist es, heutige Zins-
konditionen fiir die Zu-
kunft zu sichern. Sehen Sie
eine Renaissance des alten
Klassikers?
Definitiv. 2022 haben wir
rund 60 Prozent mehr Bau-
sparvertrage abgeschlossen
als ein Jahr zuvor. Bei den Ab-
schlusssummen sind wir von
gut 200 Millionen Euro auf
rund 350 Millionen Euro
hochgegangen. Der Bauspar-

vertrag ist ein Instrument,
das jetzt wieder interessant
wird, weil man sich zum Bei-
spiel zum Laufzeitende der
Zinsfestschreibung niedrige
Zinsen sichern kann.

Jeder zweite Miinchner
hat sein Konto bei der
Stadtsparkasse — trotzdem
hat Ihr Institut in den ver-
gangenen Jahren etliche
Filialen geschlossen. Wie
weit miissen lhre Kunden
inzwischen gehen, um eine
Filiale zu finden?
90 Prozent der Miinchner
Biirger erreichen eine unserer
Filialen innerhalb von finf
Minuten. Zu unseren 133
Standorten zdhlen ja mnicht
nur die personenbesetzten Fi-
lialen, sondern auch die SB-Fi-
lialen ohne Personal mit Geld-
automaten.

Planen Sie, weitere Filialen

zu schlieBen?
Nein. Wir planen bei den per-
sonenbesetzten Filialen und
bei den SB-Filialen keine wei-
teren FilialschlieRungen. Wir
haben ein Niveau, mit dem
wir gut aufgestellt sind und
uns sehr wohl fiihlen. Solan-
ge sich die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen nicht
dramatisch dndern, gibt es
keinen Grund, im Filialnetz
etwas zu dndern.

Es gibt Berichte von Kun-
den anderer Sparkassen,
denen mit Kiindigung des
Kontos gedroht wird, so-
fern sie die neuen Allge-
meinen Geschéftsbedin-
gungen (AGB) nicht akzep-
tieren. Werden Sie in Zu-
kunft dhnliche Briefe ver-
schicken?
Nein. Es gibt bei uns keine
Kiindigungen wegen fehlen-
der Zustimmung der AGB.
Wir planen das auch nicht.
Aber klar ist: Wir miissen mit
allen unserer Kundinnen und
Kunden eine verbindliche
und einheitliche Vertrags-
grundlage haben. Deshalb
sprechen wir sie darauf an.

Sie selbst haben Ihren Ver-
trag bei der Stadtsparkasse
bis 2028 verlangert. Glau-
ben Sie, dass Sie in lhrer
Amtszeit noch die Fusion
mit der Kreissparkasse
Miinchen Starnberg Ebers-
berg erleben werden?
(lacht) Fiir uns ist das momen-
tan kein Thema.

Interview: Sebastian Holzle



